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Gerald Edelman
 
Prix Nobel 1972 pour la 
découverte de la 
structure moléculaire 
des anticorps.

Deuxième carrière dans 
les neurosciences : 
Darwinisme neuronal.

Né en 1929, toujours 
en activité.



Transdisciplinarité
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Biologie Agitation 
Community 
management 

Web 2.0 Sociologie Génétique 
Conseil en entreprise 

Médecine générale 

Développement Web 
Enseignement 



L'immunité est Agile
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Pas vraiment d'arsenal.

Fabrication de l'arme idéale par 
cycles itératifs.

Action auto-organisée et 
pluridisciplinaire.

Mais :
- Pas de ScrumMaster
- Les Développeurs font partie du 
Product-owner et disparaissent 
avec lui en cas d'échec.



Darwinisme neuronal
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1011 neurones, 104 synapses par neurone. L'ADN ne contient pas le plan.



Le Vivant est Agile
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Nous sommes des avatars, 
des sprints de nos gènes. 

Lutte compétitive de gènes 
faisant appel à des cycles 
itératifs appelés êtres vivants.

On agit pour les gènes que 
l'on porte... ou que portent les 
autres = coopération.



Les roues
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Hiérarchie, planification de l'action
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Mammifères et 
notamment primates.

Efficaces pour les 
groupes de moins de 
200 individus...



La fable des rameurs

D Dupagne Scrumday 2013   



L'erreur est humaine
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"Si toute organisation vivante, et singulièrement 
toute organisation à multiples niveaux d’existence et 
d’individualité, comporte en son sein l’inéliminable 
présence de l’aléa, du désordre, de la concurrence, de 
l’antagonisme, il en résulte qu’aucun rationalisateur 
ne saurait éliminer cette présence sans éliminer du 
même coup la vie."

Edgar Morin, La Vie de la Vie, 1980


